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INFORMACOES

No diagndstico do Digital no AES usaram-se os dados resultantes da aplicacdo da SELFIE.

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Fungdo Area de atuagio
Tito Mendes Diretor Geral/Pedagogica
Nuno Gargdo Adjunto do Diretor Pedagdgica/Tecnoldgica Digital
Equipa PADDE
Ludmila Susana Coordenadora do grupo 550 Tecnoldgica Digital/Organizacional — Equipamentos e Recursos

Coordenadora LED
Equipa PADDE

Lilia Camilo Assessoria Diretor Tecnoldgica Digital/Organizacional — Equipamentos e Recursos
Equipa PADDE

Dinis Piedade Representante do AES no Formacdo
CFAEALS

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 12

N2 de alunos 3014
N2 de professores 269
N2 de pessoal nao docente 119
Escola TEIP Nido

Implementacgdo da SELFIE maio a junho de 2024
Andlise dos resultados SELFIE setembro a dezembro de 2024
Elaborac¢dao do novo PADDE janeiro a marco de 2025
Aprovagdo do PADDE maio/junho de 2025

= oY [oNo [SAVIT{ s [ -No oM. \DID]3N 2 anos (2025-2026 / 2026-2027)

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico

2 O SELFIE «Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational technologies» é uma ferramenta online da ComissGo Europeia de autoavaliagio e
autorreflexdo destinada a apoiar as escolas e os seus profissionais a incorporar as tecnologias nos processos de ensino, aprendizagem e avaliagdo. O SELFIE apoia a compreender de que
forma o Digital estd integrado na escola e é utilizado pela comunidade educativa.
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1.2,
Resultados globais do diagnostico

SELFIE

Periodo de aplicagao 22 de maio a 11 de junho de 2024

Participagao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos
ensino Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados = Participagao %
22 ciclo 5 4 80% 34 28 75% 400 300 75%
32 ciclo 9 6 66,7% 52 43 82,7% 572 386 67,5%
2 i 0, 0,
Secundario 15 12 80% 37 31 66,7% 615 381 62%
geral
- o
secundario 9 6 66,7% >4 36 66,7% 375 151 40,3%
profissional
«outro» = = = = = = = = =
TOTAL 38 28 73,7% 177 138 77,97% 1962 1218 62,08%
Notas

0 estudo SELFIE incidiu no 2.2 ciclo, no 3.2 ciclo, no Ensino Secundario Geral e no Ensino Secundario Profissional. Foram selecionados um conjunto de elementos Dirigentes, Professores
e Alunos de cada Ciclo de Ensino representativo, de acordo com as percentagens sugeridas pela SELFIE. Para cada questionario SELFIE foi gerado um link por participante e por ciclo e
enviado para preenchimento.

1.3. A Histdria Digital da Escola: Diagnostico Infraestruturas e Equipamentos

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIEF?

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
2% ciclo 3,6 2,8 3,2
32 ciclo 2,4 2,8 3,1
Secundario geral 3,7 3,4 3,2
Secundario profissional 3,4 3,4 3,5
«outro» = = =

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Infraestruturas 3,5 3,2 -
Dispositivos digitais para o ensino 3,8 3,5 ==
Acesso a Internet 3,2 3,3 2,7
Apoio técnico 3,9 3,7 3,4
Protecdo de dados 3,6 3,4 ---
Dispositivos digitais para a aprendizagem 3,6 3,1 3,3
Bases de dados de prestadores de formagdo 2,0 2,7 3,4
Dispositivos da escola disponibilizados aos alunos 3,1 3,1 3,4
FRATURA DIGITAL: medidas para identificar os —
desafios 3,1 3,0
FRATURA DIGITAL: apoio para ultrapassar os desafios 2,9 2,7 -—
Trazer o préprio dispositivo 3,3 2,9 3,7
Espagos fisicos 3,3 2,9 --
Tecnologias de apoio 3,0 2,8 -
Bibliotecas/repositérios online 2,9 3,0 3.2

3 Significado das médias globais - Quase todas as questdes da ferramenta SELFIE sdo respondidas numa escala de Likert de 1 a 5: 1) Discordo completamente - Eu/nds/os outros NAO
fazemos isto // Discordo completamente —Pela minha experiéncia, isso ndo é de todo verdade; 2) Discordo; 3) Concordo parcialmente; 4) Concordo; 5) Concordo plenamente - Eu/nds/os
outros fazemos isto // Concordo completamente —Pela minha experiéncia, isso é de todo verdade A opg¢do "Néo aplicdvel N/A" também estd disponivel
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Dirigentes Professores
o (i o (i Secundario | Secunddrio Média o o Secundario | Secundario Média
AEED SEED Geral Il | Dirigentes ZREE) | 32 ciclo Geral Profissional [T 0

Falta de financiamento 49,9% | 25,0% | 66,0% | 66,0% | 66,0% | 55,8% | 42,0% | 48,0% | 48,0% | 38,0% 44,0%
Equipamentos digitais
insuficientes 76,4% | 75,0% | 100,0% | 75,0% 83,0% 83,3% | 78,0% | 83,0% | 67,0% 50,0% 69,5%
Ligagdo a Internet lenta ou
pouco fidvel 79,0% | 75,0% | 100,0% | 66,0% 100,0% 85,3% | 78,0% | 86,0% | 58,0% 69,0% 72,8%
Restrigdes de espago escolar 33,4% | 50,0% | 50,0% 25,0% 16,0% 35,3% | 35,0% | 34,0% | 32,0% 25,0% 31,5%
Apoio técnico limitado ou
inexistente 24,0% | 25,0% | 33,0% 9,0% 16,0% 20,8% | 39,0% | 44,0% | 25,0% 1,0% 27,3%
Falta de tempo para os
professores 64,3% | 75,0% | 66,0% | 58,0% | 66,0% | 66,3% | 64,0% | 69,0% | 58,0% | 58,0% 62,3%
Baixas competéncias digitais dos
professores 37,4% 66,0% | 58,0% | 33,0% | 52,3% | 25,0% |34,0% | 19,0% | 27,0% 26,3%
Baixas competéncias digitais dos
alunos 33,5% | 25,0% | 50,0% | 50,0% 16,0% 35,3% | 42,0% | 51,0% | 12,0% 22,0% 31,8%

Comentarios e reflexdo

Na SELFIE, a andlise que os Professores fazem das varias dimensdes relativas as Infraestruturas e equipamentos* apresenta, no
geral, médias globais mais baixas do que as indicadas pelos Dirigentes ou Alunos para os mesmos parametros.

Numa analise global as dimensdes que tém uma avaliagdo média positiva pelos trés tipos de respondentes (Dirigentes,
Professores e Alunos) sdo o “Apoio Técnico”, “Dispositivos digitais para a aprendizagem” e “Dispositivos da escola
disponibilizados aos alunos”.

Numa andlise mais detalhada das médias por ciclo e por tipo de participante, o “Apoio Técnico”, obtém médias positivas em
todos os ciclos e por grupos de participantes. Em todos os ciclos e por parte dos Dirigentes e Professores, destacam-se pela
positiva os niveis positivos das dimensdes “Dispositivos digitais para o ensino” e “Protegdo de dados”.

As médias globais negativas das respostas dos Professores chamam a atencdo para as possiveis dimensdes deficitarias no
AES: “Acesso a Internet”, “Dispositivos da escola disponibilizados aos alunos” e “FRATURA DIGITAL: apoio para ultrapassar
os desafios”.

Numa analise mais detalhada das médias por ciclo e por tipo de participante, no que diz respeito aos “Dispositivos da escola
disponibilizados aos alunos”, “FRATURA DIGITAL: medidas para identificar os desafios”, “FRATURA DIGITAL: apoio para

ultrapassar os desafios”, “Trazer o préprio dispositivo”, “Espacos Fisicos”, “Tecnologias de Apoio” e “Bibliotecas/ repositérios
online” todas as médias sdao negativas relativas aos Professores do 2-2 e 3.2 ciclos e dos Dirigentes do 3.2 ciclo.

Relativamente a dimensdo “Bases de dados de prestadores de formagdo” (Q: Na nossa escola, os alunos tém acesso a uma
base de dados de prestadores de formag¢do em contexto laboral), especifica do Ensino Secundario Profissional, é pontuada
com uma média global negativa quer pelos Dirigentes, quer pelos Professores, apesar das respostas dos alunos alcancarem
uma média positiva de 3,4.

Em relagdo ao acesso a equipamentos fora da Escola, segundo as respostas dadas pelos Alunos no relatério SELFIE, as médias
sdo bastante altas em todos os niveis de ensino.

Considera-se pertinente a reproducdo e a analise do quadro “Fatores que inibem a utilizagéo de tecnologia segundo os
Dirigentes e Professores”, resultando das respostas a SELFIE, dado que se pode verificar quais os fatores que sdo considerados
como elementos inibidores da utilizacdo da tecnologia, devendo o AES dar atengdo aos mesmos para que se criem as condi¢des
para uma efetiva utilizagdo das tecnologias. Destaca-se aqueles que obtiveram mais de 50% das respostas: Equipamentos
digitais insuficientes (76,4%), Ligacdo a Internet (79%) e Falta de tempos para os professores (64,3%).

4 Este dominio estd relacionado com a existéncia de infraestruturas adequadas, fidveis e sequras (como equipamentos, software, recursos de informacdo, ligacdo a Internet, apoio técnico
ou espago fisico), que podem permitir e facilitar a inovagdo no ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliago.
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1.4. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Pedagodgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 41 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,3 3,6 3,3
Praticas de Avaliagdo 3,1 33—
Competéncias Digitais dos Alunos 3,5 3,2 3,3

[Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores

Resultados por parametros dentro de cada dimensao

Alunos

Recursos educativos online 4,3 44 @
Criagdo de recursos digitais 3,7 40
Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais 3,5 3,7 3,7
Comunicagdo com a comunidade escolar 4,3 42 -
Recursos educativos abertos 3,5 42

Adaptacdo as necessidades dos alunos 3,4 3,8 3,2
Promocao da criatividade 3,4 3,6 3,1
Envolvimento dos alunos 3,6 3,7 3,3
Colaborago entre os alunos 3,2 3,5 3,7
Projetos transdisciplinares 3,3 3,4 3,2
Orientagdo profissional (Apenas Sec. Profissional) 3,4 3,1 3,3
Priticas de Avaliaggo
Avaliacdo de aptiddes 3,4 3,5 3,5
Feedback em tempo util 3,3 3,5 2,9
Autorreflex3o sobre a aprendizagem 2,9 3,3 3,0
Feedback aos outros alunos 2,6 2,9 2,6
Avaliagdo digital 3,2 3,2 | -

Documentagdo da aprendizagem (Apenas Sec.
Profissional)
Utilizagdo de dados para melhorar a aprendizagem 3,3 34

Valorizagdo das aptiddes desenvolvidas fora da escola 35 38 32
(Apenas Sec. Profissional) ’ ’ ’

3,2 3,9 33

Comportamento seguro 3,6 3,4 3,5
Comportamento responsével 3,6 3,3 3,5
Controlo da qualidade das informagdes 3,5 3,1 3,4
Dar crédito ao trabalho dos outros 3,4 3,1 3,2
Criagdo de conteldos digitais 3,4 3,4 3,1
Aprender a comunicar 3,8 3,6 3,1
Aptiddes digitais em varias disciplinas 3,2 3,0 3,2
Aprender codificacdo ou programacio 3,6 3,0 2,9
E;e;;;l;;f;:acli)e problemas técnicos (Apenas Sec. 3,8 3.4 31
Aptiddes relacionadas com as qualificagdes 42 38 33

profissionais (Apenas Sec. Profissional)

Comentarios e reflexdo

Relativamente aos dados recolhido na SELFIE, na analise geral resumida da Dimensdo Pedagdgica todas as areas registam uma
avaliagdo positiva.
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Na dimensdo Pedagogia: Apoio e Recursos, relativa as competéncias digitais dos professores para utilizarem as tecnologias
digitais para uma aprendizagem mais eficaz, nomeadamente na pesquisa, criagdo e utilizagdo de recursos (“Recursos educativos
online”, “Criagdo de recursos digitais”, “Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais”, “Comunicagdo com a comunidade
escolar” e “Recursos educativos abertos”), os valores registados indicam resultados gerais bastante positivos para o AES.

Na dimens3ao Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula referente a preparagdo para a utilizacdo das tecnologias digitais de
aprendizagem, com vista a atualizacdo e inovacdo em termos de préticas de ensino e aprendizagem (“Adaptagcdo as
necessidades dos alunos”, “Promocgdo da criatividade”, “Envolvimento dos alunos”, “Colaboragéo entre os alunos”, “Projetos
transdisciplinares” e “Orientagdo Profissional”) verifica-se uma avaliagdo média positiva.

Registou-se uma melhoria das médias no parametro “Projetos transdisciplinares” nos professores do 2.2 ciclo e Secundario Geral
(Q: Eu envolvo os alunos na utilizagdo das tecnologias digitais em projetos transdisciplinares); no parametro “Promogdo da
criatividade” (Q: Utilizagdo das tecnologias digitais para fomentar a criatividade dos alunos) e os “Projetos Transdisciplinares”
(Q: Envolvimento dos alunos na utilizacdo das tecnologias digitais em projetos transdisciplinares) nos alunos do Secundario
Geral; e no parametro “Projetos Transdisciplinares” (Q; Envolvimento dos alunos na utilizagdo das tecnologias digitais em
projetos transdisciplinares) nos alunos do 3.2 ciclo.

Na dimensdo Pedagogia: Praticas de avaliacdo no que se refere a aplicagcdo, em sala de aula, das tecnologias digitais de
aprendizagem, com vista a atualizagdo e inovagdo em termos de praticas de avaliagdo (“Feedback aos outros alunos”) apenas
regista respostas positivas por parte dos Dirigentes e Alunos do Secunddrio Profissional;, (“Autorreflexdo sobre a
aprendizagem”) regista respostas negativas dos Dirigentes escolares do 32 ciclo.

Na andlise das respostas dos Dirigentes apenas existem respostas com média positiva em todos os parametros, especificamente
para os respondentes Dirigentes do Secunddrio Profissional, exceto nos parametros “Autorreflexdao sobre a aprendizagem” e
“Feedback aos alunos”.

Chama-se a atengdo que os parametros “Documentac¢do de Aprendizagem” (Q: Os professores permitem que os alunos utilizem
as tecnologias digitais para documentar a sua aprendizagem) e “Valorizagdo das Aptiddes Desenvolvidas fora da Escola” apenas
foram submetidos para resposta aos Dirigentes, Professores e Alunos do Secundario Profissional e qualquer um destes publicos
respondeu atingindo médias globais positivas.

Da analise das médias das respostas dos Professores apenas surge uma média global negativa no parametro “Feedback aos
outros alunos” (Q: Eu utilizo as tecnologias digitais para permitir que os alunos deem feedback sobre o trabalho de outros
alunos).

Nos resultados das respostas dos Alunos surgem médias negativas nos parametros “Feedback em tempo util” (Q: Utilizagdo
das tecnologias digitais para dar feedback em tempo titil aos alunos), “Autorreflexdo sobre a aprendizagem” (Q: Utilizagdo
das tecnologias digitais para permitir que os alunos reflitam sobre a sua prépria aprendizagem) e “Feedback aos outros
alunos” (Q: Utilizagéio das tecnologias digitais para permitir que os alunos deem feedback sobre o trabalho de outros alunos),
unicos parametros submetidos a resposta pelos alunos do 3.2 ciclo, Secundario Geral e Secundario Profissional.

Na dimensdo Pedagogia: Competéncias Digitais dos Alunos relacionada com o conjunto de aptidGes, conhecimentos e atitudes
gue permitem a utilizagdo confiante, criativa e critica das tecnologias digitais por parte dos alunos (“Comportamento seguro”,
“Comportamento responsdvel”, “Controlo da qualidade das informag¢des”, “Dar crédito ao trabalho dos outros”, “Criagdo de
conteudos digitais”, “Aprender a comunicar”, “Aptidées digitais em vdrias disciplinas”, “Aprender codificacdo ou programag¢do”,
“Resolugdo de problemas técnicos”, “Aptidées relacionadas com as qualificagbes profissionais”) o unico parametro com médias
globais negativas por parte dos Alunos é o parametro “Aprender codificagcéo ou programagéo” (Q: Os alunos aprendem
codificagéio ou programagdo”).

Numa analise mais detalhada nesta dimensao, por ciclo, as médias das respostas dos Professores do 2.2 ciclo nos parametros
“Dar crédito ao trabalho dos outros”, “Aptidées digitais em vdrias disciplinas” e “Aprender codificagdo ou programagdo” sao
negativas, sendo que as respostas dos Alunos deste ciclo apresentam também médias negativas para o parametro ”"Aptidées
digitais em vdrias disciplinas”.

O parametro “Aptiddes digitais em vdrias disciplinas” apresenta médias negativas de resposta no 32 ciclo e em todos os tipos
de participante, com a excegdo das respostas dos Alunos do 3.2 ciclo.

Chama-se a atencgdo que as questdes relativas aos pardmetros “Resolu¢do de problemas técnicos” e “Aptidées relacionadas com
as qualificagbes profissionais” apenas foram colocadas aos Dirigentes, Professores e Alunos do Secundario Profissional, tendo
as mesmas obtido respostas com médias positivas.
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1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,1 29 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3,3 3,0 3,1
Desenvolvimento profissional continuo 3,5 3,1

Resultados por parametros dentro de cada dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

Lideranga

Estratégia digital 3,7 75 T R —
Desenvolvimento da estratégia com os professores 3,3 7% I —
Novas formas de ensino 3,0 28 |
Participagdo das empresas na estratégia 2,5 26 |
Tempo para explorar o ensino digital 2,8 26 | e
Regras sobre direitos de autor (copyright) e 2,7 2,9

licenciamento
Colaboragdo e trabalho em rede

Analise dos progressos 3,4 29 | e
Debate sobre a utilizagio de tecnologias 3,0 2,8 -
Parcerias 3,5 3,2 3,1
Si.neArgiz?is em prol do ensino e da aprendizagem a 37 .
distancia ’ 2,9
Desenvolvimento profissional continuo

Necessidades de DPC 3,2 2,8 | e
Participagdo em agGes de DPC 4,0 35 -
Partilha de experiéncias 3,4 32 -
Oportunidades de DPC 3,3 30 | -

Sistemas de informacao a gestdo
Os hordrios dos docentes sao criados e geridos no programa de Hordarios DCS e os docentes tém acesso pelo computador ou por
app no telemovel.

Nas EB23 e na ESS é usado um sistema de cartdes no acesso dos alunos a escola com controlo de entradas, carregamentos
monetdrios e pagamentos de servigos e bens na papelaria, bar e refeitério.

O registo de informagGes relativas aos docentes e ndo docentes ¢é feito na plataforma Inovar Pessoal
https://appl.aesilves.pt/inovarpessoal/Inicial.wgx

O AES possui um arquivo publico de documentos e um arquivo privado para docentes, disponibilizado na plataforma drive
associada ao email institucional @aesilves.pt e de acesso através do site do AES www.aesilves.pt

O Plano Anual de Atividades é gerido numa plataforma de registo, aprovagdo a varios niveis hierarquicos e avaliacdo das
atividades, na plataforma https://appl.aesilves.pt/inovarpaa/Inicial.wgx, com dois tipos de acesso: publico e apenas para
docentes.

Comentarios e reflexdo

Na dimensao Lideranca, que abrange apenas respostas dos Dirigentes e dos Professores e que estd relacionada com o “papel
da lideranga na integragéo das tecnologias digitais na escola e com a sua utilizagéo eficaz no trabalho ai desenvolvido: o
ensino e a aprendizagem” as médias de respostas de todos os participantes e no 32 ciclo de ensino sdo negativas (Q: Na nossa
escola, temos uma estratégia digital; Os nossos dirigentes escolares envolvem os professores no desenvolvimento da
estratégia digital da escola; Os nossos dirigentes escolares ddo-me apoio para experimentar novas formas de ensinar com as

7
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tecnologias digitais; Na nossa escola, tenho tempo para explorar formas de melhorar o meu ensino com as tecnologias
digitais). Relativamente aos parametros “Novas formas de ensino” obteve médias negativas por parte dos Professores dos
22 e 32 ciclos e Secundario Profissional e dos Dirigentes do 32 ciclo.

No parametro “Participagdo das empresas na estratégia” registam-se médias negativas por todos os participantes (apenas
aplicado aos Dirigentes e Professores do Secundario Profissional).

Na ultima questdo “Q: Na nossa escola, aplicamos regras sobre direitos de autor (copyright) e licenciamento quando
utilizamos as tecnologias digitais para o ensino e a aprendizagem” surgiram médias negativas por parte de todos os
participantes do 3.2ciclo e Secundario Profissional.

Na dimensdo Colaboracao e trabalho em rede que se refere as medidas que as escolas podem adotar para apoiar uma cultura
de colaboragdo e comunica¢dao que promova a partilha de experiéncias e uma aprendizagem eficaz, dentro e fora dos limites
das organizagoes (“Andlise dos progressos”, “Debate sobre a utilizagdo de tecnologias” e “Parcerias”) o Unico parametro com
uma média global positiva sdao as “Parcerias” (Q: utilizagéo das tecnologias digitais nas nossas parcerias com outras

organizagées).

Acrescenta-se que os parametros “Andlise dos progressos” (Q: Na nossa escola, analisamos os nossos progressos no ensino e
na aprendizagem com as tecnologias digitais), “Debate sobre a utilizacdo de tecnologias” (R: Na nossa escola, debatemos as
vantagens e desvantagens de ensinar e aprender com as tecnologias digitais) e “Sinergias em prol do ensino e da
aprendizagem a distdncia” (Q: Na nossa escola, colaboramos com outras escolas e/ou organizagdes no apoio a utilizacéo das
tecnologias digitais) apresentam as médias globais negativas nas respostas dos Professores do 2.2 ciclo.

Na Unica questdo desta dimensdo colocada aos alunos, sobre “Debate sobre a utilizagdo de tecnologias”, os resultados médios
de todos os ciclos foram positivos, com exce¢do do Secunddario Geral.

Na dimensao Desenvolvimento Profissional Continuo que analisa se a escola facilita e investe no Desenvolvimento
Profissional Continuo (DPC) do seu pessoal a todos os niveis, o parametro “Necessidades de DPC” (Q; Debatem-se
internamente as necessidades de DPC dos docentes para ensinar com as tecnologias digitais) revela médias globais negativas
em quase todos os ciclos por parte dos Professores. As médias globais positivas surgem no parametro “Participagdo em agées
de DPC” (Q: Oportunidade dos professores participarem em a¢des de DPC para o ensino e a aprendizagem com as tecnologias
digitais) em todos os ciclos, tanto nas repostas dos Dirigentes como nas dos Professores.

Nas questdes finais do questiondrio SELFIE colocadas aos docentes os resultados (ndo discriminados em tabelas neste relatério),
sdo bastante positivos no que diz respeito ao grau de confianca dos professores em relagdo a utilizacdo da tecnologia para o
desempenho de tarefas (Preparagdo das aulas, Dar as aulas, Feedback e apoio e Comunicag¢do).
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PLANO DE ACAO

2.1. Visado, Objetivos e Parceiros do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Visdo

Equipar e assegurar a manutengdo de cada Escola do AES de infraestruturas e equipamentos digitais, otimizando os
recursos fisicos e humanos disponiveis, juntamente com uma formagdo de professores adaptada ao contexto e
sustentada na partilha de prdticas pedagdgicas e na participagdo em projetos digitais, possibilitard a implementagéo
de uma politica eficaz de integragdo do digital no processo de ensino e aprendizagem. Esta abordagem promoverd o
uso das tecnologias na planificagdo e organizagdo das atividades letivas, no desenvolvimento do ensino, na avaliagdo
dos alunos e na andlise dos resultados obtidos.

Objetivos gerais:
Recursos

- Rentabilizar os recursos humanos e digitais existentes no AES (assistentes, professores e plataformas digitais) e atualizagdo
dos recursos nas varias escolas em fun¢do das necessidades.

- Rentabilizar os espacos especificos de desenvolvimento de projetos ou atividades com um cunho profundamente digital.

- Assegurar um sinal forte de Internet nas Escolas do AES, atualizar a rede interna e criar recursos de armazenamento/
acondicionamento e carregamento de dispositivos digitais.

- Avaliar a possibilidade do AES requerer servigos externos (ou internos) em relagdo a manutengdo do seu parque digital
(infraestruturas e equipamentos), se possivel recorrendo a parcerias.

Pedagogia

- Incentivar os docentes na criagdo em equipa de recursos digitais para o ensino aprendizagem, incluindo a avaliagao dos alunos
e de processos.

- Fomentar o uso de plataformas internas e externas de partilha e discussdo de materiais didaticos, por area disciplinar.

- Criar condi¢des/infraestruturas/habitos e rotinas pedagdgicas para que os docentes e alunos possam trazer o seu dispositivo
para as atividades escolares (politica traga o seu préprio dispositivo).

- Manter e promover a criagdo de disciplinas/areas/clubes relacionados com a drea da programacéo, da robdtica e STEAM,
rentabilizando os laboratdrios LED e outros recursos existentes nas Escolas.

- Rentabilizar o uso das aplicagdes do ambiente Google Workspace e Moodle e outras plataformas de apoio ao ensino.

- Promover a utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais e o uso dos manuais digitais no ensino presencial e a distancia.

Formagao

- Aumentar a participagdo dos professores em redes profissionais e em programas de desenvolvimento profissional,
nomeadamente internacionais, por exemplo no ambito das acreditagdes Erasmus+ no Ensino Escolar e Profissional aprovadas
até 2027.

- Solicitar ao Centro de Formagdo AEALS formagdes que incentivem os docentes na criacdo e utilizagdo de recursos digitais no
ensino e na avaliacdo, de preferéncia em rede de docentes do AES e com projetos de desenvolvimento/aplicagdo no AES.

Organizagdo e Lideranga
- Criar uma tematica digital transversal ao Projeto Educativo do AES

- Aproximar digitalmente as varias Escolas do AES.
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- Continuar a promover uma maior comunicagdo entre Professores, Tutores, Alunos, Encarregados de Educagdo, Assistentes
técnicos e operacionais e Comunidade Educacional e torna-la objetiva com recurso ao digital e as plataformas implementadas
no AES (Inovar, InovarPAA, Google Workspace, Site google arquivo digital, novo Site AES, Facebook do AES). Promover o arquivo
e processamento documental digital e a secretaria digital.

- Continuar a rentabilizagdo dos servigos associados ao programa INOVAR, no que diz respeito a comunicagdo entre elementos
da comunidade educativa, agendamento de tarefas e de reunides e arquivo de documentos.

- Promover encontros para troca de experiéncias no digital internos e com outros Agrupamento de Escolas e organizagGes
parceiras, com gradual visibilidade externa.

Parceiros

Camara Municipal de Silves

Juntas de Freguesia

Universidade do Algarve — Projetos e Cursos relacionados com a utilizagdo do Digital
Centro de Formagao da Associagao de Escolas de Albufeira, Lagoa e Silves

Parque Escolar

Empresas regionais ligadas ao digital

Altice

Outras instituicGes com boas praticas no Digital e com projetos de relevo

Parceiros nos projetos ERASMUS+ e eTwinning e em outros projetos nacionais e internacionais
Bibliotecas Escolares do AES

Estruturas Educativas Intermédias

Equipa PTE

Grupo de Informatica do AES

Departamentos e Grupos Disciplinares

Turmas do Ensino Profissional com formagdo na area do digital e das infraestruturas
Conselho Geral do AES

Associagdo de Pais

Técnicos especializados

No ambito do CTE:

a) Entidades de Administragdo local e regional

- Camara Municipal de Silves

- Junta Freguesia S3o Marcos Serra

- Casa do Povo de Messines

- CCDR: Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento da Regido do Algarve

b) Entidades de Educagdo e formagdo

- Agrupamento de Escolas Silves Sul

- Agrupamento de Escolas Padre Anténio Martins de Oliveira
- Agrupamento de Escolas Rio Arade

- Nobel British International School

- ACIST: Associagdo Empresarial de Comunicagdo de Portugal
- NERA: Associagao Empresarial da Regido do Algarve

c) Instituigées de Ensino Superior

- Universidade do Algarve

- Instituto Piaget

- Instituto Politécnico de Beja

- Instituto Politécnico de Portalegre

- ISMAT — Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes
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d) Empresas e entidades empregadoras

- Plug On, Lda

- Mundo Aquatico: Parques Oceanograficos de entretenimento educativo, SA
- PEFE, Lda: Projetos, ExecucgGes e FiscalizagGes de eletricidade, Lda

- RTA: Regido de Turismo do Algarve

- Colina do Mouros, Hotelaria, SA

- Vila Baleira Porto Santo, SA

- Hotel Apartamento Vila Galé Ampalius

- Amago: Energia Inteligente

11
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2.2.

Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data Avaliagdo/Monitorizagdo
1. Atualizagdo, rentabilizacdo, distribuicdo  _ Garantir o acesso a meios digitais Direcdo, Equipa PTE, Grupo Avaliar o nimero de
e cedéncia em empréstimo de por parte de todos os alunos e de Informatica, Turmas do 2024-2025 = empréstimos/disponibilidade
equipamentos digitais e de conetividade docentes Profissional da drea Digital
para todos os alunos e professores.

. Monitorizar o sinal interno
Tecnolégica e 2. Criar um sinal forte e uma rede _ ) 2024-2027  de internet (questionario e
digital® otimizada de acesso a internet no AES - Assegurar funcionamento continuo registo de anomalias) e sinal

e atualizado das infraestruturas wireless (medicdo)
= P . - digitais Ministério da Educagdo,
3. Manutencdo do técnico de informatica e g L. . setembro
s . . . . Direcdo, C.M. Silves, Grupo de . N
/ou requisi¢do de servicos de atualizagdo e = - Garantir apoio técnico permanente L. de 2025 Garantir a recondug¢do do
~ . . s Informatica, Empresas .. . 7
manutencdo do Parque Digital do AES e as infraestruturas e plataformas arceiras técnico de informatica e/ou
manutencao de plataformas digitais digitais P empresa de atualizacdo /
manutengao
. . . - Disseminar boas praticas e Direcdo; Assessores; Conselho . -
4. Programacao e promogao de sessoes de . L . julho de Realizagdo de pelo menos 1
R . A aprendizagens adquiridas com o Pedagogico; Departamentos .
partilha de aprendizagens e experiéncias - L 2025,2026  encontro por ano letivo
adquiridas em projetos e experiéncias digital Jfgres Gl eres; e 2027
X q proj X p - Promover a partilha interna das Conselhos de Turmas; Cursos
; . 6 internas e externas (nacionais e A R
Pedagog|ca experiéncias que se desenvolvem e o = profissionais; Alunos;

internacionais), tendo como base o uso do
Digital em contexto escolar e
estabelecimento de parcerias e protocolos
com entidades externas na area da

acesso a experiéncias externas de
relevo na drea do digital no contexto
escolar, nomeadamente no ambito
dos projetos Erasmus+

Universidade e Instituicdes
com praticas de utilizagdo do
Digital em contexto escolar e
organizacional; Erasmus+ e

5 SUBEQUIPA PADDE: Diregdo; Equipa PTE; Professores do grupo de Informatica; Coordenadores: Ludmila Susana; Lilia Camilo; Silvia Gomes; Nuno Gargao.

6 SUBEQUIPA PADDE: Assessores do Diretor; Coordenadores de Grupo; 2 professores de Informatica para gestao da plataforma escolhida; Coordenadores: Nuno Gargao; Ludmila Susana; Lilia

Camilo; Silvia Gomes; Coordenadores de grupo/departamento.
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utilizagdo inovadora do Digital em
contexto escolar.

5. Utilizagao de ferramentas digitais de
apoio a orientagao profissional e criagao
de “Bases de dados de prestadores de
formagao” (Alunos com acesso a uma base
de dados de prestadores de formagdo em
contexto laboral) [INOVAR ou outra].

6. Realizar sessoes de divulgacao,
capacitar os docentes e rentabilizar e
dinamizar espagos e recursos digitais,
Laboratdrios de Educacgdo Digital e os
recursos adquiridos no ambito do CTE.

7. Manutencgao do Projeto Academia
Digital para Pais e programas de formacgdo
digital para a comunidade

- Partilha de projetos e sessoes
externas e coldquios internos

- Disponibilizar informacgdes e
ferramentas de orientagdo
profissional recorrendo a
plataformas digitais construidas para
o efeito.

- Manter e utilizar uma base de
dados de prestadores de formagao
em contexto laboral de acesso aos
alunos médulo disponivel no
INOVAR ou outra plataforma

- Potenciar ambientes de
aprendizagem inovadores com
recursos digitais diferenciados

- Divulgar boas praticas e capacitar
docentes na utilizagao dos recursos
digitais e do LED

- Capacitar os docentes para a
utilizagdo eficaz dos recursos.

- Promover a capacitagdo digital dos
Encarregados de Educacdo e da
comunidade educativa e aproximar a
escola da comunidade

outros projetos nacionais e
internacionais

setembro a
dezembro
de 2025

Servigo de Psicologia e
Orientagdo (SPO);
Coordenadores dos C.
Profissionais; Diretores de
Turma; Alunos do 9.2ano,
Secundario e Profissional

Diregao, Equipa PTE,
Coordenadores LED;
Coordenadores de grupo;
Coordenadores de
Departamento; Diretores de
Curso Profissional.

CFAEALS, CCTIC, docentes que
lecionam a disciplina Oficina
e-STEAM, dinamizadores do
Clube de Robdtica e docentes

2025-2027

Professores dinamizadores,
Coordenador Academia
Digital, Alunos formadores
voluntarios, Associa¢do de
Pais

pelo menos
1 grupo por
ano letivo

Atualizar e rentabilizar os
recursos do INOVAR ou poe
em funcionamento
plataforma alternativa com o
envolvimento do técnico de
informatica, coordenador
dos cursos profissionais e
diretores de curso

Aumento em 10% o uso dos
LED por periodo em cada
Escola por docentes com
marcagao

Realizar pelo menos 1 ACD
de 6h por ano para 25
docentes de varias areas

Aumentar o nimero de EE e
elementos da comunidade
inscritos atingindo dois
grupos/formacdes em 2026-
2027
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Organizacional’

8. Rentabilizar os servigos disponibilizados
por todas as plataformas usadas no AES,
no arquivo e disponibilizagdo documental,
marcagao de reunides e arquivo de atas e
processamento de informacao de recursos
fisicos e humanos.

9. Continuar a elaborar tutoriais sobre a
utilizacao das plataformas do
agrupamento e uso do digital como
recurso administrativo e de procedimentos
de seguranca digital.

10. Criagao de um site novo, mais
moderno, seguro, com comunica¢ao mais
objetiva e integrando ferramentas mais
atuais. Deslocagdao dos documentos e
informagGes internas para um
site/repositério/arquivo da Google de
acesso condicionado apenas aos docentes.

11. Promover uma Secretaria Digital, no
que diz respeito a solicitagdo de
informagdo, acesso a formuldarios e
documentagao e marcagao de
atendimento.

- Procurar centralizar e uniformizar o
tratamento e arquivo documental, o
agendamento de reunides e os
pagamentos, controlo de entradas
usando os servigos disponibilizados
pelas plataformas usadas no AES
(Inovar, Inovar PAA, Site google AES,
Moodle, DCS Horarios, Google
Workspace, Gestdo de cartdes).

- Aumentar a literacia digital da
comunidade escolar

- Modernizar comunicagao e gestao
interna

- Dotar a Secretaria e os outros
ServigGes Técnicos de um
atendimento digital ao publico,
através do site do AES
(comunicacao,
duvidas/esclarecimentos, acesso e
submissdo de formularios,

Direcdo setembro
Secretaria de 2025,
Assistentes técnicos 2026, 2027
Grupo PTE

Grupo de Informatica

Docentes com competéncias

digitais, Grupo de 2024-2027
Informatica, Todos os

docentes e funcionarios

Diregdo, Técnico de Julho/
Informatica, Todos os setembro
docentes de 2025
Secretaria, Assistentes 2025-2026

técnicos, Grupo PTE, Grupo
de Informatica, Técnico de
Informatica

Rentabilizar os recursos das
plataformas usadas,
centralizando as operagdes
nesses recursos, procurando
0 aumento do uso do digital
na comunicagao, arquivo e
consulta (pelo menos 1
ferramenta nova por ano
letivo 24-25, 25-26 e 26-27)

Pelo menos 1 tutorial por
periodo

Colocar em funcionamento
este recurso no 12 periodo
do ano letivo 2025-2026

Atualizar o funcionamento
deste recurso no 12 periodo
do ano letivo 2025-2026

l SUBEQUIPA PADDE: Diregdo; Secretaria; Coordenadores de Grupo; Assessores do Diretor;
Coordenadores: Tito Mendes; Ludmila Susana; Lilia Camilo; Silvia Gomes; Nuno Gar¢do; Modnica Franco, Paulo Sampaio, Helder Soares e Helder Oliveira.
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informagGes e documentagdo e
marcac¢do de atendimento
presencial)

12. Investir na certificagao digital do AES e
promover e utilizar a assinatura digital
pelos docentes, assistentes e encarregados
de educagao.

- Continuar com as candidaturas de
reconhecimento de boas praticas no
digital e na protecdo da crianga

- Agilizar procedimentos
administrativos e reforgar a
seguranga e rastreabilidade
documental

Comentario e reflexao

Direcdo, Assessores do
Diretor, Secretaria,
Professores, Assistentes
Técnicos e Operacionais,
Encarregados de Educacao,
Coordenador de Projetos,
Coordenadores de grupo,
Docentes

2025-2027

Manter ou aumentar os
selos ativos e prémios
(Escola eTwinning,
Seguranga digital, Protetor,
Escola Amiga da Crianga,
CyberSegurancga, ...)

Tornar a identificacdo digital
numa pratica comum até ao
final da vigéncia do PADDE
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Dotar cada Escola do AES com infraestruturas e equipamentos digitais de forma critica, rentabilizando ao maximo os recursos
fisicos e humanos, aliado a uma formagdo de docentes contextualizada e associada a partilha de experiéncias pedagodgicas e a
adesdo a projetos digitais, permitira uma politica de recurso ao digital em contexto de ensino aprendizagem, promovendo assim
a sua utilizagcdo na preparagado e organizagao das atividades, no processo de ensino e de avaliagdo dos alunos e na reflexdo sobre
os resultados alcangados.

+ Recursos Digitais rentabilizados por Escola

+ Formagdo e Partilha dos Docentes

+ Ensino e Avaliacdo Digital AES DIGITAL
+ Novos Projetos e experiéncias inovadoras COM UMA VISAO FUTURA DE ENSINO
+ Uso o seu préprio equipamento em contexto escolar COM E PARA O DIGITAL

+ Envolvimento e participagdo dos alunos em projetos

Ver Plano de comunicagdo do AES
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Docentes envolvidos na elaboragao do PADDE

Nuno Garg¢do Ludmila Susana Lilia Camilo

(Adjunto do Diretor) (Coordenadora PADDE) (Assessora para a area digital)

30 de maio de 2025

Aprovacao no Conselho Pedagdgico

18 de junho de 2025

O Diretor
Tito Mendes

18 de junho de 2025
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